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Cestné prohlaseni
Cestné prohladuji, Ze jsem roénikovou préci délal sam bez cizi pomoci a pouZil jsem pouze
zdroje uvedené v kapitole Zdroje.
Martin Panek
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Uvod

V této ro¢nikove préci se budu vénovat teoretické roving Uspéchu, cesté za nim, UspéSnym
lidem. Ve druhé ¢asti pak praktické ¢asti, provedené dotaznikovou metodou na vzorku 21
mych vrstevnika.

Nesmime ale zapomenout, Ze posouzeni Uspéchu zalezi na jednotlivci a o tom, zda se nékdo
citi byt GspéSnym muze rozhodnout jen on sam.
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Vyty€eni cile

Vytyéeni cile obsahuje specifické, méritelné a casové vymezené cile. V organiza¢nim nebo
obchodnim kontextu to mazZe byt efektivni nastroj k délani pokroku ujistovanim, Ze Gcastnici
jsou si zretelné védomi toho, co se od nich o¢ekéavd, pokud se ma cile dosahnout. V osobni
roving je vytyceni cile proces, ktery nechava lidi specifikovat své cile a pak na nich pracovat
— nejobvykleji se jedna o cile finanéni nebo o cile spojené spracovnim postupem.
Vytycovani cilu je hlavni sloZkou literatury o osobnim vyvoji.

Obchodni technika tizeni cilti pouziva princip vyty¢ovéni cila. V byznysu ma vytyéovani
cila tu vyhodu, Ze povzbuzuje G¢astniky k podani velkého vykonu, a protoze kazdy ¢len ma
na paméti, co je od n& ocekavano (vysokd vnimavost role), je ponechano pouze mélo
prostrou k tomu, aby nebylo neadekvatni chovani zpozorovano.

Nejefektivngji by cile mely byt hmatatelné, presné stanovené, realistické a mély by mit
¢asovy rozvrh pro splnéni. Musi existovat redistické plany, aby zamySlené cile mohly byt
spinény. Na piiklad vytyceni cile dojiti na Mars na tkani¢ce od bot neni realisticky cil,
zatimco cil odjet na Hawaii jako turista sbatohem je mozny cil s moznymi, realistickymi
plany.

Jedna nevyhoda vytycovani cilu je, Zze uc¢eni muze byt ohroZeno. To je z toho davodu, Ze
vytyceni cile miZe vzbudit zamereni pouze na vysledek bez otevienosti k badani, porozumeni
nebo rastu. ,, Cile stanovuji smysl sméru a Gcelu” (Goldstein, 1993, s. 93). Locke akol. (1981)
zkouSeli behavioralni efekty vytycovani cilt a zjistili, Ze 90 % laboratornich a terénnich studii
obsahujicich specifické a vyzyvajici cile vedlo k vysSim vykonim nez lehké nebo zadné cile.

Vyty¢ovani cili by mélo obsahovat:
odhad a opusténi neracionanich bloka proti spéchu
dobré hospodateni s ¢asem
¢astou opétovnou Uvahu (kontroly konsistence)
kontroly proveditelnosti

nastaveni milnika a hlavniho cile

Osobni cile

Jednotlivei mohou mit osobni cile. Student si miZe nastavit cil dobré zndmky ze zkousky.
Sportovec muze ujit deset kilometri denné. Cestovatel muZze zkusit dosdhnout svého cilového
mésta do tii hodin.

Dobré hospodateni s cili se miZe vrétit ve v3ech oblastech Zivota. KdyZ ¢loveék presné vi,
¢eho chee dosahnout, je jasné, na co se ma soustiedit av ¢em se ma zlepSovat.

Vytyéeni cili a planovani (préce scili) dava dlouhodobou vizi a kratkodobou motivaci.
Zaméiuje se na ziskavani znalosti a poméhé organizovat zdroje.

Efektivni préce s obsahuje zvéZeni viny, vnitiniho konfliktu nebo limitujiciho presvédceni,
které muze zpusobit, Ze ¢loveék bude sabotovat své snahy. Vytycenim jasné definovanych cilt
muaze ¢lovek metit dosazeni téchto cilt a byt na né hrdy. Muze vidét postup vtom, co
vypadalo jako zdlouhava a naméhéava zalezZitost.
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Dosahovani osobnich cilu

_Dosahovani komplexnich a slozitych cilt vyZaduje zameteni, dlouhodobou pili a snahu.
Uspéch v jakémkoliv oboru bude vyZadovat vzdani se obvitiovani, vymluv a ospravedliiovani
za slabé vykony nebo nedostatek adekvatniho planovani nebo zkrétka emoc¢ni vyspélosti.

Dlouhodobé Uspéchy jsou zalozeny na téch krétkodobych. Emociondlni kontrola nad
malymi okamziky jednoho dne déla z dlouhodobého pohledu velky rozdil.

Prijmutim uréitého stupné realismu ve svych cilech si ¢lovék nedovoli svoji snahou ménit
realitu, aby odpovidala jeho vlastnim snam, ale ptijmout ji tak, jak je aZ do urc¢itého stupné.
Tento stupen , lenosti“ miZe ¢lovéku zabranit v upadnuti do smutku ze ztréty prilis velkého
mnozstvi kontroly nad Zivotem tim, Ze se specializuje na velmi malou oblast a stane se
Spickou vtomto oboru. NezdeZzi na tom, kjaké socidni Urovni ¢lovek patii, velmi
pravdépodobné jsou Urovné niz i vys.

Sprava cilti v organizacich

Sprava cilu je proces zvazovani cilt jednotlivych ¢lent tymu, odstupovani od cild, které uz
nejsou relevantni, identifikovani a vyreSeni konflikta mezi cili preferovani cila konsistentné
pro optimalni tymovou spolupréci a efektivni projekty.

ReSeni organizagni sprévy cilti ujidtuje, Ze cile jednotlivych zaméstnanci jsou v souladu
svizi a strategickymi cili celé organizace. Sprava cilt poskytuje organizacim mechanismus,
jak efektivné sdélovat spolecné a strategické cile kazdé osobé napiic celou organizaci. Kli¢em
je vychézet z hlavnich zdroju fikat kazdému jasnou a konsistentni zpravu o cilech organizace.
Diky spraveé cili porozumi kazdy zaméstnanec jak jeho snaha pispiva Uspéchu spole¢nosti.

Jsou ¢tyti hlavni typy cilt organizaci:
zékaznické cile: toto se tyka poskytovani dodavky produkta, které zakaznici chtéji

cile produktii: toto se tyka dodavani produktu, které jsou vynikajici v porovnani s
ogtatnimi produkty — moZzna diky kvalité, designu, spolehlivosti nebo originalité

operativni cile: toto se tyka béhu organizace, takze nejlepsi je vyuzit manazerské

schopnosti, technologie a zdroje

druhotné cile: toto setykacila, které nejsou pro organizaci prioritou
Sougéasti uspéchu

Dnes stoji obchodovani a Gspéch v jasné, planovité souvislosti. Uspéchem se rozumi

dosazeni néjakého definovaného cile nebo cile, ktery je hodny Gsili. Tento cil se maze
vztahovat na vyvoj jedince nebo na materialni komponenty. Komplexni rdmec a pozorovani
konkrétniho systému a stim spojenych hodnoticich komponent vedou k problému objektivni
definice Uspéchu. V jaké forme nebo s jakymi néklady bude cilt ,, Uspédne” dosazeno zavisi na
jednotlivych kulturnich dhlech pohledu.

V zdpadni spolecnosti se spojuje Uspéch s dosazenim propagovanych idealt. Za Uspésného
neni povaZzovan ten bohaty, ktery si diky vnéjSim okolnostem (dédictvi, vyhra v loterii) mize
zaplatit luxusni auta, vily nebo spolegenské uznani. Uspédny je ten, kdo ma Uspéch
v obchodg, politice nebo u opacného pohlavi. Principielné miaze byt za Uspéch povazovan
piispévek k rastu schopnosti preziti néjakého prirodniho, socidniho nebo uméleckého
systému.
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Psychologie se empiricky zabyvé pricinami (odborné determinantami) Uspéchu. Pokud se
jedna o Uspéch ve 3kole a vzdelavéani, je centralni disciplinou pedagogicka psychologie.
Podniky naproti tomu méii pouze své materiani Uspéchy. DuleZitymi faktory pro trvaly
Uspéch jsou chovani, inteligence, védomosti, vzdélanost a motivace, jedno zda pro osobni
cile, cile podnikt nebo spole¢nosti.

Nabozenstvi uspéchu

Sindustrializaci v za¢atku 20. stoleti vytlatily hospodéiské elity byvalé elity Slechtické a
vojenské. Roku 1927 se objevila bible vSech metod, jak dosdhnout Uspéchu, kniha Think and
grow rich (Premy3lej a zbohatni) od Napoleona Hilla. Od té doby pridli s Dalem Carnegiem,
Josephem Murphym a Stuartem Wildem dalSi prorokové Gspéchu. O ndboZenstvi Uspéchu se
muizZe hovorit, kdyZ jsou s cestami za Uspéchemspojeny ritualy a ceremonie, které se blizi tém
ndboZenskym. VSem spoletna je vira na metodickou realizovatelnost a proveditelnost
materidlniho uspéchu.

Vedle mezinarodnich podnikatelskych hvézd jako George Soros, Jack Welsh, Donald
Trump, Bill Gates a Warren Buffet, ktefi svou historii Uspéchu nabizeji jako knihu se i
v jinych zemich objevu;ji ucitelé tspéchu.

Americky sen dnes

Ve dvacdtém stoleti m¢l americky sen vyzvy, které musel zdolat. Velka deprese zptisobila
vSeobecné strédani ve tiicatych letech a byla témetr opakem snu téch piimo ovlivnénych.

Silicon Valley odstartovalo éru pocitact a dot-com boom (= rozmach internetu).
Spolecnosti jako Hewlett-Packard, eBay, Intel, Google, Apple a Oracle zde maji stdle sva
velitelstvi. Od konce 2. svétové valky se americké rodiny snazily Zit v relativnim komfortu a
stabilité na predmeéstich, ktera byla vystavéna kolem velkych mést. Toto vedlo ke vzrastu
v pomérné konzervativnich 50. letech, kdy se mnozi snaZili o perfektni rodinu, coz byla
soucast dusledkt amerického snu. Timto obdobim otiésla nova generace mladych lidi, ktefi
prijali hodnoty hippies v Sedesétych letech, ¢imz zavrhli tradi¢ni hodnoty jako americky sen.
PrestoZe v téch letech ubyvalo usili, americky sen nikdy nevymiel.

V devadesatych letech miZe byt honba za americkym snem vidéna v dot-com boomu. Lidé
ve USA stginé jako v jinych zemich pielili svou energii do nové zlaté horecky — internetu.
Opét to bylo vedeno stejnou virou, Ze diky genidnosti a tvrdé praci muze byt v Americe
kazdy uspedny. Beézni lidé zakladali spolecnosti ve svych garéZich a stali se milonéti. Tato
nova kapitola amerického snu se znovu stala pro cely svét signdinim ohném a piitahovala
mnoho podnikavych lidi z Ciny, Indie a odjinud do Silicon Valley, aby zbudovali pocétek a
hledali &ésti v Americe.

Jinym piikladem amerického snu muZe byt piipad Tamira Sapira. Imigrant z byvalé
sovétskeé republiky Gruzie prijel do Ameriky v roce 1973 a zacinal jako fidi¢ taxiku v New
Yorku. Settil, aby si mohl koupit obchod s elektronikou, ze kterého zajidtoval hlavng ruskou
klientelu. Nakonec si udélal kontakty se sovétskou reprezentaci v OSN v New Yorku a
prodaval elektroniku za ropné kontrakty, které potom prodaval americkym spole¢nostem.
Investovanim ziskti do manhattanskych nemovitosti se stal v roce 2002 miliardéarem, tedy za
méne nez tricet let od okamziku, kdy se dostal do Ameriky. Jako jiné piibéhy z Zebréka
krdlem, je unikatni, ktery lze jen téZko napodobit. Dnes je Sapir znam jako ,taxikar
miliarda“.
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Citaty

ProtoZe si myslim, Ze citaty dokazi velice presné vystihnout néjakou myslenku, nékolik, které
se tykaji tématu mé prace, jsem se sesbiral a vénuji jim ajejich autoram v této préci jednu
stranku.

Tajemstvim Gspéchu je délat obvyklé véci neobvykle dobre.

~ John D. Rockefeller

V polocase vypada kazdy Uspésny projekt jako katastrofa.
~ Rosabeth Moss Cantor

Muzes byt zklamany, kdyZz neuspéjes, ale jsi odsouzen ke zkéze, kdyz to nezkusis.
~ Beverly Sills

Uspésni a nelispésni lidé se piilis neodliduji ve svych schopnostech. Odlidu;ji se ve svych
touhach po dosaZeni svého potencialul.
~ John Maxwell

KdyZ nebudes délat néco dal zato, ¢eho jsi jiz dosahl, nikdy neporostes.
~ Ronald E. Osborn

Pokud maS viili zvitézit, doséhl jsi palky Uspéchu; pokud nemas, dosahl jsi pulky prohry.
~ David Ambrose

Uspéch se neméii podle toho, co ¢lovek spinil, ale podie protivnika, se kterym se setkal a
odvahy, se kterou pokracoval v boji proti zdrcujicim nadgjim.
~ Charles Lindbergh

Nemetr sam sebe podle toho, ¢eho jsi dosahl, ale podle toho, ¢eho jsi mél se svoji schopnosti
dokazat.
~ John Wooden

Opravdovy Uspéch respektuje Boha.
~ John Maxwell

Uspéch se mati ne tolik podle toho, kolik ¢lovék dosahl v Zivots, jako podle prekézek, které
zdolal, kdyz se pokousel uspét.
~ Booker T. Washington

Tajemstvi Uspéchu je duslednost po cili.

~ Benjamin Disraeli

Nemutzu vam dét formuli pro Uspéch, ale mizu vam dat formuli pro porazku - kteraje:
pokou3ej se potésit kazdého.

~ Herbert Bayard Swope
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Bohaty tata, chudy tata
,Diu se den za dnem a stejné neméam dost penéz — jak je to mozné?*

Tuhle otézku si pravidelné poklada mnoho z nas a vzapéti vétSinou nésleduje zavistivy
povzdech: ,, Jak to, Ze nékdo jiny vydélava miliény? Jak to dokézal ?

»Jeden z davodu, pro¢ bohati bohatnou, chudi chudnou a stiedni trida zapasi s diuhem, je,
Ze se 0 penézich u¢i doma, ane ve 3kole," piSe autor na jedné z prvnich strének.

Robert T. Kiyosaki ve své knize vysvétluje, Zze nepomaha, pokud s ¢lovék najde nové
zaméstnani, 1épe placené. Ani to nejlépe placené zaméstnani na svété nedostane ¢loveka ven
z tzv. ,krysiho zavodu“, jak to sm autor nazyva. Na ,rychlodrdhu” se ¢lovék dostane tim, Ze
bude investovat do aktiv. Autor to v knize opakuje stale dokola a sva tvrzeni doklada na
mnohych prikladech. Krome toho je kniha plna jinych my3lenek o préci.

Robert Kiyosaki vychazi ze svého Zivotniho pribéhu. Jak sdm piSe, mél dva taty. Ten
biologicky byl univerzitni ucitel, mél vysoky plat, ale stéle byl v krysim zavodé. Ten druhy
byl tdta Robertova kamaréda, Uspésny podnikatel, ktery malé chlapce uz odmala ucil, Ze
penize si musi umét vyrobit. Jinymi slovy — musi je investovat do aktiv. V celé knize poté
autor popisuje, jak a proc investovat.

Kniha je prikladem knih, které ukazuji lidem Zivotni piibéh svého autora a uci je tim
doséhnout obdobného Uspéchu. Autor se v textu nékolikrét zminuje, Ze podobné Uspedny by
mohl byt kazdy, kdyby ho to nékdo naucil. Kritizuje, Ze v rodinach ani Skolach se déti neuci,
jak se dostat z krysiho zavodu.
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Prakticka €ast
Pro praktickou ¢ast jsem zvolil dotaznikovou metodu. Dotaznik jsem e-mailem poslal 21
lidem. Odpovidali na 10 niZe uvedenych otazek.
1. Co povazujete za sviij nejvétsi Uspéch?
ZKkuste popsat své pocity, kdyz nangj myslite.
Co vam k nému dopomohlo? (popt. kdo)
Co povazujete za sviij nejvetsSi nedspéch?
ZKkuste popsat své pocity, kdyz nangj myslite.
Co vam k nému ,,dopomohlo“? (popi. kdo)

N o g bk~ DN

Kterého ze svetoznamych/narodnich ocenéni si osobne vazite nejvice a pro¢? (zlata
olympijsk& medaile, Nobelova cena, Oscar, Medaile cti, Cesky slavik...)

8. Jak vniméte Uspéchy/netispéchy svych blizkych a jak se pii nich snazite angazovat?

9. Povazovali jste (pokud jiZz nékdy nastala) porézku ve findle (tendru, sportovni
soutéze,...) spiSe za Uspéch nebo nelspéch?

10. Stalo se vam, Ze jste ocekavali velky uspéch a namisto néj se dostavil kolosalni
nelspéch (nebo opacng)? Jaké byly vase bezprostiedni pocity? Jaké jsou dnes?

O zkoumaném vzorku

V&ichni ze vzorku jsou lidé, se kterymi se pomérné dobie znam. Jejich vékové rozmezi je
17-21 let a jgjich stiednimi Skolami jsou gymnézia. Dotaznik byl neanonymni vzhledem ke
zpracovateli, ale anonymni vzhledem k tietim osobam. ProtoZe jsou to lidé, se kterymi se
zname dlouha léta, ocekavam, Ze odpovidali pravdivé. Nevyhody zkoumaného vzorku jsou
zigime dvé. Je maly a vék jeho U¢astnikia je pomérné nizky na to, aby se v odpovédich
odrazily néjaké vyrazngjSi Zivotni zkuSenosti. Na druhou stranu je to tedy dotaznik
vypovidajici o uspeSich a nelspéSich gymnazistii. V nepodedni radé pak néco vypovida o
mych kamaradech a mné samotném.

Vysledky dotazniku

V této ¢asti se budu vénovat jednotlivym otazkam obecné a nékteré vybrané odpovedi jeste
rozeberu. Dily nemusi v sou¢tu davat 100 %, protoZe néktefi dotazovani davali vice nez jednu
odpoved.

Co povazujete za svdj nejvétSi uspéch?

Dvé tietiny dotazovanych uvedli, Ze za sviij nejvetsi Uspéch povazuii prijeti na Skolu, tretina
uvedla ,Ze mam holku/kluka*, jeden respondent uvedl, Ze za svij nejvétsi Uspéch povazuje
»2€ je dobry ve sportu“ ajeden, Ze na sviij nejvétsi Uspéch stéle ceka

Vysoky podil odpovedi tykajicich se piijeti na Skolu mé piekvapil. Necekal jsem, Ze to lidé
vnimaji jako tak zésadni Zivotni Uspéch. Zigime je to ddno — jak jsem jiz uvedl vySe —
nedostatkem Zivotnich zkuSenosti a tim padem i nedostatkem Uspéchi. Ja za sebe piijeti na
gymnézium za Uspéch nepovaZuji, protoZe jsem se dosta na gymnazium bez prijimacich
zkouSek a protoZe nejsem na gymnaziu spokojen.
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Pomerné vysoky je téz podil téch, ktefi povazuji za svij nejvétsi Uspéch, Ze maji néjakého
staého partnera. A to bych chtél zdaraznit. V odpovédich nestdlo Zadné pochvalné
adjektivum, stalo tam pouze ,mam holku/kluka*. Myslim si, Ze vtom se moje generace
naprosto fatdiné myli a nechgpavé kroutim hlavou. Nezalezi na tom mit vedle sebe nékoho,
skym je jednomu dobie, o koho se miZe opiit. Je dulezité mit vedle sebe kohokoliv jako
ozdobu, jenom jako dikaz, Ze jedinec neni ,,out”, jak se s oblibou fika

Co se odpoveédi ,,na sviij nejvétsi Uspéch ¢ekam® tyce, povazuji ji za nelogickou. De facto
takova odpoveéd’ znamena, Ze dotyeny respondent nezazil je&té zadny Uspéch. A tomu ani pri
VSi své predstavivosti odmitam vefrit.

Za ,nejlepsi odpoveéd’ povazuji onu odpoved ,, Ze jsem dobry ve sportu”. Vezmeme-li, Ze je
to odpovéd’ opravdu UspéSného sportovce, tak ten dotycny prokézal, Ze ve svém Zivoté uz
dokézal udélat neéco, k ¢emu nebyl dotlacen okolim. Dokazal to prosté proto, Ze chtél byt
Uspésny ve sportu a za svym cilem si Sel. Zajimavy je také fakt, Zze za svij nejvétsi spéch
neoznacil vitézstvi v jednom jednotlivém zévodg, ale dlouhodobé dobré vysledky.

Zkuste popsat své pocity, kdyz na svuj nejvétsi uspéch myslite.

ProtoZe tato otézka vychazi z prvni otézky, logicky jsou i odpovédi na ni Uzce provazany
sodpovéd’'mi na prvni otdzku. Slova popisujici pocity bylatato: Radost, &ésti, zadostiucingni,
konec stresu, opora, konec neklidu, blaho po celém téle.

Dva respondenti neodpoveédeli.

Za nejzajimavé]Si odpoved’ natuto otézku povazuii tuto:

,Rikam si, Ze jsem dobry/4, Ze jsem byla schopny/ai skoro bez ugeni mit na zékladce
pramér na to, abych nedélal/a zkousky. A déle si fikdm, Ze kdo jiny by se mél dostat
na gympl nez ja, takze je to docela samoziejmost, Ze jsem tady. Potom za¢nu
piemejSlet o vécech jako Ze na gymplu stejné neni Zadné extra Uroven v uéeni, ale to
uzZ sem asi nepatii J“

Zajimava mi pripadé hlavné posledni véta, kde respondent pripousti, Ze to, co oznil za
sviij nejveétsi Uspéch, zas takovy Uspéch neni, protoze by pired sebou radéji meél vétsi vyzvu.

Co vam k vasemu nejvétSimu uspéchu dopomohlo? (pop¥. kdo)

Vyberme nékteré z odpovédi: J4, moje povaha, moje schopnosti, moje dovednosti, pile,
dlouhodoba préace a ¢as, rodice, vile, ctizédost, zaliba.

Byl jsem vesmés piijemné piekvapen, Ze dotazovani uvedli sami sebe jako nejvétSiho
pomocnika svého nejvétsiho Uspéchu. Ze svych vlastnosti pak logicky vybrali ty nejlepsi a
oznatili je zadalSi spolupracovniky na své cesté za Uspéchem.

Tentokrét se odpoveédi nikdo nezdrzel. | respondent, ktery na prvni dvé otazky neodpoveédeél,
odpoveédél hypoteticky:

»Asi bych byl/a nejradéji, kdybych si ke svému Uspéchu dopomohla sam/sama. Uz
jenom to by byl pro mne GspéchJ*

Pozndmka: Zajimavym psychologickym Ukazem je psani emotikon, tzv. smajlika, aleto je
mimo ramec této rocnikové prace.
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Co povazujete za svdj nejvétSi nedspéch?

Odpovédi na tuto otéazku se pomérné raznily. ,Ze neumim, poradné druhy jazyk®, ,Ze jsem
o holku zase prisel”, ,Moje skoliosa“... Tretinarespondenta uvedla, Ze Zadny velky nelispéch
nezaZili, nebo s jej nepamatuji.

Kdyz si ae rozebereme ostatni odpoveédi, dojdeme k tomu samému. Neznalost druhého

jazyka nebo jakakoliv neznalost neni nelspéchem, pokud problému nebyl vénovana dostatek
casu, pile, energie.

Prijit o holku také nelze ozn&it za nelispéch, protoze nelspéch je chdpan jako nedosazeni
Uspéchu, nelispedny vysledek. Uspéchu, resp. Gspésného vysledku ale dosazeno uz bylo,
protoze holku uz podle své vypovédi uz mél. Ze piiznivé okolnosti uz pominuly, nelze
v tomto pripadé svadét na sebe samotného. Je rozdil prijit o holku, coz nedspéch dle mého
neni, a piijit vinou §patné investice o celé jméni, coz rozhodné nelispéch je.

Skoliosa taktéz neni nedispéchem. Nedspechem by mohlo byt nezabraneni skoliose, ale i to
by bylo rozporuplné. Clovék miZe byt vinen za svou nemoc, ale ne nelispésny.

Mam dojem, Ze dotazovani disledné neoddéluji vyznamy slov vina, nelispéch, neptijemny
pocit.

Nejrozsahlejsi odpoved, kterou vybirdm za vSechny bez nelispéchi, byla nasledujici:

,KdyZz nad tim tak premyslim, zadny velky nelspéchy nemam, jenom samy
drobnosti, ktery kdyZ napisu, tak to je trochu hloupy. Ale kdyZz musim, tak musim J
TakZze za nelispéch povazuju, Ze jsem jesté nenaSel/la zpasob, jak se prinutit
sportovat. JA si sice feknu, Ze pajdu, Ze zitra réno uréité behat pajdu, ale zkrétka
nejdu. To je docela neuspéch L. A potom tieba taky to, Ze jsem dostal/a 2 z pocitact,
coz je kromé nelispéchu i ostuda.”

Zkuste popsat své pocity, kdyz na svadj nejvétSi neuspéch myslite.

Zklamani a smutek, stydim se, Stve mé to, mam vztek, mam pocit, Ze jsem mél/a na vic,
nekonecna pripominka vlastni nedisciplinovanosti, Ze jsem se mél/a vice snaZit; Ze bych to
nemél/a vzdét.

V odpovédi na tuto otdzku se dotazovany vzorek necekané rozpovidal. Jako kdyby
negativni pocity byly sndze uchopitelné a daly se |épe popsat. Zigfmé jsou také tizivéjsi a
neprijemng;si.

DalSim faktorem bude nepochybng, Ze vétSina lidi se nerada chvali a proto kritizovani
vlastni osoby jim jde Iépe nez chvédleni. Moznym vysvétlenim je i jakasi mddnost ceské
spolednosti ve vyzivani se ve vlastnim utrpeni. Rikam v ¢eské spoletnosti, protoze za
hranicemi jsem nikdy nic takového nepozoroval. A myslim, Ze minimané o némecké
spolecnosti to po ro¢nim pobytu prohlasit mazu.
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Co vam k vaSemu nejvétSimu neuspéchu ,dopomohlo“? (popF. kdo)

Odpovedét na tuto otézku se pro vétSinu respondentt ukazalo jako prilis obtizny ukol.
Nikdo neodpovédél, resp. napsali vyhybavé odpoveédi nebo napsali ja. Sice je to férové
piiznéni viny, ale otdzka smétuje na tieti osoby, takZe to neni odpovéd’ na poloZenou otazku.

Vybirdm dvé z odpovédi sebeobvinujicich, jednu krétkou:
»N€jspis moje lehkomyslinost, nerozum a mladi“
ajednu rozsahlesi

»Ja sam/sama. Dokud ¢lovék nepozng, jak Spatné to bude, nikomu neuvéri, a pak uz
je pozdé. BohuZel je to stejné jako dalSi zkuSenosti neprenositelné, takze meé boli i
stejné chyby u jinych lidi, s kterymi nic moc nhezmazu.”

Pro¢ odpovidali dotazovani takto je podle mého nasnadé. Oznait nékoho jiného zavinika je
tak snadné a proto tak téZké. Je snadné ukézat prstem na nékoho jiného, ae pokud to nemame
vérohodné podloZeno, nebude toto ukazéni nikdy brano vazné. Proto je pomerné tézké obvinit
néjakou osobu nebo to svést jako elity minulého reZzimu na objektivni okolnosti.

Kterého ze svétoznamych/narodnich ocenéni si osobné vazite
nejvice a proé? (zlata olympijskd medaile, Nobelova cena, Oscar,
Medaile cti, Cesky slavik...)

V odpovédich natuto otazku se potvrdil muj pivodni piedpoklad, Ze sportovné zalozZeni lidé
budou volit spiSe sportovni ocenéni a lidé nesportujici spiSe akademicka ocenéni. Ja osobné
bych na tuto otdzku odpoveédél Stanley Cup.

Stanley Cup bych vybral proto, Ze aby ho nékdo vyhrdl, stoji to roky driny a premahani, aby
sportovec vibec byl mezi kandidaty na vitézstvi. Ligova sezéna v NHL ma bez play-off 82
z4pasi, k tomu prijde dalSich zhruba 25 zdpasi ve dvoumésiénim play-off, kdy se zatajuji
zrargni a ¢asto se hraje i se zlomeninami. Rozhodné se nejednd o Zadnou jednu drobnou
vyhru, jak k tomu vétSinou pristupuji ti, co v odpovédich na tuto otazku volili akademické
ceny.

Své negjvySSi ocenéni jsem ja osobné zaznamenal ve Svojsikové zavode, coz je skautsky
z&vod, ve kterém musi Sesti¢lenna druzstva piredveést dobreé sportovni i védomostni vykony. Se
svymi péti kamarady jsem dosahl az na druhé misto v republikovém kole.

Odpovedi natuto otdzku také ukazuji, jaky ten mtj vzorek respondentd viastné je. Polovina
dala prednost Nobelové ceng, pripadné nespecifikované cené od vlasti. Tretina pak uznala za
nejcennéjSi vyznamenani olympijskou medaili nebo titul mistra svéta. Zbytek se neodpovedél,
nebo se vyjadiil, Ze si ocenéni nevazi.
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Jak vnimate uspéchy/neuspéchy svych blizkych a jak se pfi nich
snazite angazovat?
V odpoveédi natuto otazku se nevyskytla Zadnd pirekvapeni. Pouze odpovédi jako tato, jen
rozli¢né formulované:
,Vnimam je asi tak stejné, jako ten koho se to tyk& Nékdy i vic nez ten dotycény..
Pomuzu, kdyZ je potieba a je 0 mou pomoc zagjem. Mam tim i radost, Ze nékomu
blizkému pomtzu k né¢emu dobrému.
Povazovali jste (pokud jizZ nékdy nastala) porazku ve finale (tendru,
sportovni soutéze,...) spiSe za uspéch nebo neuspéch?
Odpovedi natuto otédzku jsou — jak se dalo ostatné ocekavat — nejednoznacné. Proto
nékolik z nich ocituji.
,Negjdiiv za nelispéch, pak ale sam/sama sebe a okoli piesvédéuju, Ze je to uspéch.
Ale mém stejné pocit nelispéchu, prvni misto je nejlepsi J“
»Nelspéch. S odstupem pocit litosti.“
,Ur¢ité za Gspéch. Jenom to dostat se tak daleko, jako je findle je Uspéch sm o sobe.
Myslim, Ze by se to nemélo vnimat jako prohra.”
»Pokud jsem citil/a, Ze mam potiebné momentélni dispozice nutné k vitézstvi, a
piesto neuspél/a, pak to byl osobni nelispéch”

Tretina lidi ze vzorku natuto otazku neodpovédéla nebo odpoveédéla, Ze v podobné sitauci
nikdy nebyla

Stalo se vam, Ze jste ocekavali velky Uspéch a namisto néj se
dostavil kolosalni neuspéch (nebo opaéné)? Jaké byly vaSe
bezprostrfedni pocity? Jaké jsou dnes?

Nekteri respondenti psali 0 zklamani z nelispéchu, kdy oc¢ekavali Uspéch, jako napt.:

.Stalo J, a pocity byly plné ostudy. Od té doby si davdam bacha na dopredné
proklamace a pozorn¢ sleduji soupere.”

anekteti naopak zminili nelispéchy Skolni a z osobniho Zivota, napt.:

» 10 Se stdva kazdymu. Stalo se mi to mockrét, at’ uz Slo o pisemky ve 3kole (myslela
jsem si, Ze mam suverénné za jedna a misto toho jsem dostala za pétJ nebo o véci
tykajici se osobniho Zivota.. jednou jsem pocitala se Zadosti 0 ruku a misto toho jsem
dostala kopacky J*

Podedni dvé otézky zavisi v mnohem vétSi miie nez predeslé otdzky na individualité
kazdého jedince, proto se obtizné hleda néjaka spolecna charakteristika odpovedi, ze které by
se mohly dét vyvozovat n¢jaké obecnéjsi zavery.
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Prostor pro vas osobni doslov k tématu Uspéch/netspéch
V zavéru byla respondenttiim dana moznost vyjédieni néjaké doplnujici mySlenky k tématu.
Z toho smysluplné byly pouze odpovedi dvou dotézanych.
,Uspedni lidé jsou &tastni lidé. Ale taky kdo si zvykne na Uspéchy, tak je pro ngj
potom opak upln¢ hrozna véc... Si myslim =)“
»Definovat svij nejvetsi tspéch je dost obtizné*

Shrnuti praktické éasti

Myslim, Ze se v dotazniku potvrdily nékteré piavodni piredpoklady, jiné se naopak ukézaly
jako neopodstatnéné. Alespon tedy pro dany vzorek. Myslim, Ze dotaznik splnil svij Gcel a
pomohl mi sepsat tuto ro¢nikovou praci.

V&em respondentim bych na tomto misté chtél za jejich G¢ast na mé rocnikové préci
podékovat.
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Zaver

Préci jsem zpracoval, jak jsem nejlépe umel. Myslim, Ze jsem ji vénoval tolik ¢asu, kolik
jsem mohl. Toho ¢asu pohiichu mnoho nebylo. Po 34 hodinach tydné ve Skole se musi ¢lovek
kazdy den pripravovat na nejrozmanitéjsi provérky, eseje a zkouSeni (situace dovedena ad
absurdum — z jednoho piredmétu piSeme aZ tii proveérky tydné). Do toho jesté musi zhotovit
zna¢né mnozstvi domécich praci. Pokud se vénuje (a m¢l by) néjaké mimoskolni aktivité a
neumi nespat, toho ¢asu a klidu opravdu mnoho nezbyva Namitka, Ze na préci byl ¢as pres
celé prézdniny, neuspéje, protoze prézdniny jsem s poc¢itatem opravdu netravil.

Se svoji praci jsem viceméne spokojen, piestoZe vim, Ze bych ji v pripadé vétsSi volnosti
umel udélat mnohem lépe.
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